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Styrelsen och verkstillande direktéren for Torsnet AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret
2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Torsnet AB forser kunder och foretag inom Torsas kommun med produkter och service inom fiber,
fjdrrvirme, vatten och avlopp.

Foretaget har sitt site 1 Torsas.

Agare
Bolaget dgs av Torsas kommun, 212000-0696 (5 300 aktier).

Tillstind- anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Under 2025 har bolaget 1 st tillstindspliktig anliggning och 3 st anmélningspliktiga verksambheter i drift.
Den tillstandspliktiga 4r reningsverket i Bergkvara och de Anmilningspliktiga ar reningsverket i Gullabo
och fjarrvirmeproduktionen i Torsés och Soderakra.

Hallbarhet

P4 global nivé har FN enats om 17 mél for hallbar utveckling till 2030, da kallad Agenda 2030. Torsnets
verksambhet har inverkan pa flera av dem och méalen anvénds som en del i vart hallbarhetsarbete. Tre av
malen har pekats ut som lite centralare for Torsnets verksamhet, dessa &r "3 God hilsa och
vilbefinnande", "6 Rent vatten och sanitet for alla" samt "7 Héllbar energi for alla". Dessa anvinds i var
kommunikation externt for att visa det viktiga arbete vi gor inom véra affarsomréaden.

Genom att leverera energi, kommunikationsldsningar samt vatten och avlopp sa blir Torsnet en central
aktor for att Torsas kommun ska kunna uppna de globala mélen.

Vi arbetar med stindig forbittring inom de verksamheter vi bedriver bade produktionsmiissigt och
hallbarhetsméssigt.

Inom vatten och avlopp si miits verkningsgraden pa vér vattenleverans, detta genom att vi méter
forlusterna fran kopt/producerat vatten till salt vatten hos kund.

Inom fjarrvirme s& mits verkningsgraden pa samtliga steg i virmeproduktionen.

Over hela var verksamhet si jobbar vi stindigt med energieffektiviseringar for att se till att sé lite energi
som mojligt gar &t for att producera och leverera energi, vatten och kommunikation.

Inom Torsnet har vi ett stort fokus pa hilsa och maende. Sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud finns pd
agendan vid varje arbetsmote.

Projektet "Ny reningsanliiggning for att ta bort likemedelsrester i Bergkvara reningsverk" kommer
avslutas i 2026.
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Torsnct har antagit foljande miljomal

- att var anvindning av naturresurser ska priiglas av hushallning och effektivisering

- att vi ska verka for minskad miljopaverkan till bade jord, vind och vatten

- att 5ka andelen biobrinsle som energiforsdrjning 1 Torsas kommun

- att skapa ett driv hos samtliga medarbetare dir miljon spelar en avgérande betydelse i alla vara
fragestillningar

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 43 360 43 642 36 904 28 480 29 350
Resultat efter finansiella poster 83 257 1494 -3492 44
Balansomslutning 181 826 180 059 173 921 160 408 163 315
Antal anstillda, st 10 10 9 9 9
Soliditet (%) 6,2 6,3 6,4 6,2 51
Antal leveranspunkter 279 268 245 244 241
Levererad virme, Mwh 15432 14 455 13 936 13 340 14 703

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 5300 000 190 000 3266 590 1320 8 757 910
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning 1320 -1320 0
Arets resultat 57 529 57529
Belopp vid arets utgang 5300 000 190 000 3267910 57 529 8 815439

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bredband / Fiber
Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsas kommun &r i slutbesiktningsfasen.

Vid arsskiftet 2025/2026 sa var 1 478 kunder anslutna till fibernitet varav 1 216 kunder valt tjénster i
nitet sdsom bredband, tv eller telefoni.

Fidrrviirme
Energiforsiljningen for fjarrvirme blev for aret 15 432 MWh vilket var lite mindre mot budgeterat pa

16 078 MWh. Mot foregaende ar 2024 sé blir forsiljningen ca 977 MWh hogre. Nu ingér dven Soderakra
i vér statistik, ddrav hojningen.

Forsiljningen manad for manad stimmer generellt bra mot budget trots en varm hdst och vinter. I januari
2025 hojdes fjiarrvirmepriset med 3% for att ticka kostnadsokningar.

Arbete med att 5ka verkningsgraden i de olika stegen i produktionsprocessen av fjarrvarme har
fortsatt. Mycket fokus har lagts pa den interna processen fran brénsle till virmeproduktion.

Fjarrvirmeproduktionen i Torsas kommuns sker sedan &rskiftet av Torsnet i egen regi.
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Vatten och avlopp
Inkdp av vatten frin Kalmar till Torsas for 2025 landade pa ca 277 500 m3, det &r en Skning mot 2024 da

det lag pa ca 265 300 m3.
VA-taxan har varit oférindrad infor 2025.

Arbetet med kontinuitetsplanen for var verksamhet har pagatt under aret och beraknas vara klart under
2026.

Arbetet med Torsas kommuns vattentjénstplan blev klart under hosten.

Torsnet har tillsammans med Zymetic/Pharem arbetat med projektet med installation av nytt reningssteg i
Bergkvara reningsverk. Detta beviljades genom NEFCO under 2023. Denna rening &r frimst till for att ta
bort likemedelsrester i avloppsvattnet. Byggnationen och provdrift genomfordes sista kvartalet 2025.
Utviirdering kommer nu pagé under 2026.

Under 2025 har arbete med verkningsgrad for verksamheten utvecklats ytterligare. Véra forluster pa
vattenniitet ligger nu pa ca 10%.

Overgripande
Under 2025 har det varit fortsatt osidkert i omvirlden, kostnadsnivéerna pa véra varor for verksamheten

har varit fortsatt hoga. Briinslepriserna for fjarrvirme har stabiliserats pa hogre nivaer én tidigare.

Prisjusteringar beslutades i slutet av aret for att ticka verksamhetens kostnader. Prishdjning med 3% for
fjarrvirme beslutades och infors januari 2026. Taxan for VA justerades med 4% from januari 2026.

Styrelsen bestar av 7 styrelseledaméter och 7 suppleanter.
Under 2025 har driftorganisationen samordnats och skéter nu bade fjarrvirme och VA-drift.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osiikerhetsfaktor

Fjarrvirmeverksamheten paverkas utav hur kallt eller varmt ret 4r. Det &r svart att forutse den totala
energileveransen for ett ar.

Priserna pa skogsflis har gatt upp rejilt de senaste aren, osikert hur utvecklingen kommer att ske
framledes.

Inom vatten och avloppsverksamheten #r den storsta riskfaktorn antalet vattenlédckor som dr svart att
forutse.

Priser fran leverantorer har under senaste aren paverkats negativt pga. omvirlden, och det ar svart att
uppskatta kostnader dver tid.

Valutarisk
Leverantorsbetalningar i den utlindska valutan EUR har forekommit. Inga stérre belopp, valutan képs in

enligt dagskurs.

Rinterisker

Foretagets rinterisk uppstar genom langfristig upplining. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter
foretaget for rinterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.
Upplaning som gors med fast riinta utsitter foretaget for rénterisk avseende verkligt vérde.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banken och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade

transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for
betalning och leverans erbjuds.

Affirsmassig kreditrisk

For att minska riskerna for kundforluster anlitas externt inkassofSretag som kontinuerligt bevakar osiikra
kundfordringar samt dess forandring dver tid. Arets kundforluster har varit noll varpa vi beddmer risken
som mycket lag. Kreditbevakning sker dessutom I6pande pa de viktigaste leverantdrerna.

Likviditetsrisk

Likviditetsprognoser upprittas och analyseras 16pande av foretaget for att sakerstilla att foretaget har
tillrickligt med kassamedel for att méta behovet i den 16pande verksamheten samtidigt som de 16pande
bibehaller tillréickligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att foretaget inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dr tillampligt) pa nagra av foretagets lanefaciliteter.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3267910

arets vinst 57 529
3325439

disponeras s att

i ny rikning 6verfores 3325439
3325439

Foretagets resultat och stillning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

43 359 597
53512
43 413 109

-8 812 347
-1 817 838
-14 891 378
-9 992 881

-5 512 881
13 426

-41 013 899
2399210

21 261
-2 337 057
-2 315796
83414

0
83 414

-25 885
57 529

6 (15)

2024-01-01
-2024-12-31

43 641 937
98 682
43 740 619

-8 339 024
-1 726 640
16 087 282
-9 325 899

-5615 298
-1 044

-41 095 187
2645432

37 341

-2 425961
-2 388 620
256 812

-248 000
8 812

-7 492
1320
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlkiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Ledningsriitt 4

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar 8

~ N DN

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 10

Summa ankiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 11

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

759 565
759 565

15939 749
140 677 290
6918 776

3 382 067
166 917 882

6 000

419

6 419

167 683 866

1706 446
1706 446

3 662 046
1528 745
68 228
16 447
2873178
8148 644

4287310
14 142 400

181 826 266

7 (15)

2024-12-31

757 325
757 325

16 544 185
139 244 586
6 987 604

3 625 046
166 401 421

6 000

0

6 000

167 164 746

1997019
1997 019

6 057 545
0

213 494
242 900
3151799
9 665 738

1231379
12 894 136

180 058 882
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 12

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 14
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

5300 000
190 000
5490 000

3267910

57529
3325439
8 815439

3149 573

115 341 000
43 664 709
159 005 709

4576 500
2891215
61 893
1563 835
1762 102
10 855 545

181 826 266

8 (15)

2024-12-31

5300 000
190 000
5490 000

3266 590

1320
3267910
8757910

3149 573

105 917 500
44 524 513
150 442 013

4576 500
4772 527
0

6 586 794
1773 565
17 709 386

180 058 882
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrindrade jamfort med foregiende ar.

Intiiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebir att foretaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget far ersittning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gérs for limnade rabatter.

Intéikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intiikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningarna gérs linjirt Sver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella
anldggningstillgangar uppgar till 25 ar.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anlaggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for Svriga typer av materiella tillgangar.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Distributionsanlaggningar och byggnader 25-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-20 ar

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument viirderas och redovisas utifran anskaffningsvirden i enlighet med
reglerna i kapitel 11 1 BFNAR 2012:1

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatridkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som limnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en dkning av andelens redovisade virde.

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som #r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen niir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedomda osikra fordringar.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anliggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende och provas
individuellt.
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Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdiknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersttning till f5ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag ar stod frin t.ex. EU, staten, kommuner och formellt fristiende organ (t.ex. regionala
utvecklingsfonder) som bildats av dessa och som lamnas i form av dverforingar av resurser till ett foretag
i ubyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Ett
bidrag som hinfor sig till forvérv av en anlaggningstillgéng ska endera minska tillgangens
anskaffningsvirde eller redovisas som en forutbetald intikt som redovisas i resultatrikningen fordelat pa
ett systematiskt sitt 6ver tillgangens nyttjandeperiod.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiillda

2025 2024

Medelantalet anstiillda 10 10
Not 3 Bokslutsdispositioner

2025 2024

Forandring av dveravskrivningar 0 -248 000

0 -248 000
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Not 4 Ledningsriitt

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Not 5 Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31
866 206

20 000

886 206
-108 881

-17 760
-126 641

759 565

2025-12-31

19 546 087
19 546 087

-3 001 902
-604 436
-3 606 338

15939 749

Byggnader bestar av reningsverk och vattenverk samt fjarrvirmeanlaggningar
De hanteras som specialbyggnader d4 vi 4r ett kommunaligt bolag. Marken som reningsverk och

vattenverk ir placerat pa kvarstar i kommunal égo.

Not 6 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Erhillna bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

171 516 111
4096170
1283213

0

176 895 494

-32271 525
-3 946 679
-36 218 204

140 677 290

12 (15)

2024-12-31

866 206
0
866 206

-91 990
-16 891
-108 881

757 325

2024-12-31

19 546 087
19 546 087

-2 397 466
-604 436
-3 001 902

16 544 185

2024-12-31

150 944 854
28 229 679
7491 578
-15 150 000
171 516 111

-28 743 614
-3527911
-32 271 525

139 244 586
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

14 052 653
875178

0

14 927 831

-7 065 049
-944 006
-8 009 055

6918 776

13 (15)

2024-12-31

12 576 044
1134912
341 697
14 052 653

-5 598 988
-1 466 061
-7 065 049

6 987 604

Not 8 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstiligangar

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Not 10 Andra langfristiga fordringar
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Not 11 Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetald leasingavgift
Ovriga forutbetalda kostnader

2025-12-31
3 625046

1 067 358
-1310337
3 382 067

3 382 067

2025-12-31

6 000
6 000

6 000

2025-12-31

419
419

419

2025-12-31

15 657
755952

2024-12-31
8 702 699
3559425

-8 637 078
3 625 046

3 625 046

2024-12-31

6 000
6 000

6 000

2024-12-31

=]

2024-12-31

0
808 565
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Upplupna intdkter 2 101 569 2343234
2873178 3151799

Not 12 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 3149573 3149573
3149573 3149573

Not 13 Skulder till kreditinstitut
Foretagets banklan om 119 917 500 kr (110 494 000 kr) kronor redovisas under fljande poster i
balansrikningen.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB 115 341 000 105 917 500
115 341 000 105 917 500

Den del av langfristiga 1an som forfaller till betalning senare 4n 5 ar efter balansdagen uppgar till
97 035 000 (87 611 500) kronor.

Kortfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB 4 576 500 4 576 500
4 576 500 4 576 500

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna utgiftsrantor 266 777 279 562
Redovisnings- och revisionstjdnster 102 185 105 158
Konsulttjanster 0 25816
Upplupna semesterloner 594 006 807 249
Upplupna sociala avgifter semesterloner 186 637 253 638
Ovriga upplupna kostnader 612 497 302 142

1762 102 1773 565
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa arsstimma for faststillelse.
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