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8105. Motets dppnande
Ordférande Mona Magnusson hélsar alla valkomna och 6ppnar moétet

8106. Val av justerare
Styrelsen valjer Sven Sdderbom, KD till justerare for dagens styrelseprotokoll

8107. Godkannande av dagordning
Styrelsen godkanner dagordningen

§108. Godkannande av foregaende protokoll
Styrelsen godkanner foregadende protokoll

8109. Allman information om nuléget i féretaget

e Foretagsdvergripande
Ekonomiansvarig borjar sin anstélining senast 11:e februari 2022 och har @ven tackat jag till att
vara sekreterare pa vara styrelseméten fran och med januari 2022.

e Corona
Flera i personalen har haft foérkylningssystem och de har testat sig for Covid-19 innan de har
traffat ndgon annan i personalen. Vi fortsétter félja Torsds Kommuns restriktioner och
kontorspersonal jobbar hemifran och enbart en pa plats at gangen pa vart kontor pa Allfargatan.

e Fjarrvdrme
Fjarrvarmedriften har fungerat bra i november och det kalla vadret har gjort att forsaljningen blev
battre an budget.

e Vatten och aviopp
Inga driftstorningar i november.

e Projekt
Flera av vara projekt har blivit framflyttade av olika anledningar och far projektstart 2022, dock &r
Ragnabovagen klar och endast asfaltering kvarstar.

Styrelsen beslutar att godkanna informationen

§110. Bredbandsutbyggnad
Mikael Berzelius, Projektledare fiberutbyggnad informerar om hur bredbandsutbyggnaden fortloper i
de olika etapperna.

Styrelsen beslutar att godkanna informationen

§111. Ekonomi
Elisabeth Nilsson, Ekonomichef informerar styrelsen om november ménads resultat och det
ackumulerade resultatet samt presenterar resultatbudget och investeringsbudget for 2022.

Styrelsen beslutar att godk&nna informationen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§112. Affarsplan

Tobias Ulvesjo, VD informerar att vi har fatt ett utkast av affarsplanen som Torsnet har reviderat och
skickat tillbaka till extern part for justering. En sista kontroll kommer att gbras av Torsnet personal och
dess styrelse innan planerad tryckning. Fotografering och tryckning ar nu planerad till februari 2022
delvis pa& grund av Corona-restriktioner.

Styrelsen beslutar att godkanna informationen

8113. Vad har héant under 2021

Utbver att se till att vara VA-kunder som far vatten, spillvatten och dagvattentjanster samt skota och
underhalla vara vattenverk, reningsverk och ledningsnat samt leverera fjarrvarme till vara kunder inom
Torsas tatort, och bedriva underhall pa vart varmeverk och ledningsnat, har vi tillsammans genomfort
ett affarsplan-arbete, skapat struktur i vart dokumentsystem, férdelat ansvarsomraden inom foretaget
samt satt ekonomin i fokus.

Struktur
Vi har arbetat med strukturer. Vi har kontroll pa de dokument som vi fatt Gver till oss och vi har satt en
struktur for framtiden sa inget tappas bort och det blir lattare att arbeta.

Verksamhetssystem
Vi har kommit igdng och arbeta i vara nya verksamhetssystem; Pyramid, Elvira och VA-banken, vilka
nu ar helt implementerade.

Ansvarsomraden

Vi har brutit ner Torsnets uppdrag i de uppgifter som behover genomféras och lagt ut dem pa
medarbetarna, s att det finns en ansvarig samt en back-up for att sakerstalla sarbarheten i ett litet
foretag.

Ekonomin i fokus

Vi har under aret jobbat med en rad resultatférbattrande atgarder bade pé intakts- och kostnadssidan,
sasom att omforhandla avtal, nya tekniska losningar for att bli kostnadseffektivare, sett dver avgifter
samt skapat nytt verksamhetsomrade for dagvatten, ett arbete vi kommer att fortsatta med under
2022.

Styrelsen beslutar att godkanna informationen

8114. Moétet avslutas
Ordféranden tackar de narvarande och énskar alla en God Jul och ett Gott Nytt &r samt avslutar
styrelsemotet.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




